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АСЕАН: 

ключевые тренды и перспективы 

развития стран региона

ВВП региона

население региона

Контекст

АСЕАН объединяет 11 стран с населением более 680 млн человек и совокупной

экономикой объемом около 3,9 трлн долл. США. Благодаря росту внутреннего

спроса, индустриализации, развитию цифровой экономики и включению в

глобальные цепочки поставок регион может стать четвертой крупнейшей

экономикой мира к 2030 г.

Страны АСЕАН находятся на разных этапах развития: от ресурсных экономик,

зависящих от экспорта сырья, до технологических и финансовых хабов. Различия

в структуре экономики, инвестиционном потенциале, качестве инфраструктуры

и человеческого капитала определяют разные траектории развития и возможности

сотрудничества.

Цель

Материал направлен на формирование комплексного представления о факторах

экономического развития стран АСЕАН, ключевых ограничениях роста и

перспективных направлениях международного сотрудничества.

Анализ позволяет определить, какие отрасли формируют конкурентные

преимущества каждой страны, какие структурные проблемы ограничивают

их развитие и где возникают новые возможности в промышленности, технологиях,

торговле и инвестициях.

Формат

Материал представлен в формате страновых карточек, позволяющих сопоставить

основные параметры развития экономик АСЕАН в единой аналитической рамке.

Каждая карточка отражает текущее состояние экономики, инвестиционный

профиль, внешнюю торговлю, цифровую трансформацию, демографические

тенденции и перспективы сотрудничества с Россией.

Карточки будут дополняться детальным страновым анализом отраслей,

инвестиционных проектов, рисков и возможностей сотрудничества.

>680

потенциал цифровой 

экономики АСЕАН 

к 2030 г.

по объему совокупного 

номинального ВВП 

к 2030 г.

4-е место

млн 
чел.

Артем Зубов

Ведущий аналитик

Глобальная экономика 

и международные институты

Андрей Латышев

Главный аналитик

Глобальная экономика 

и международные институты

Александр Гурьянов

Главный аналитик

Глобальная экономика 

и международные институты

Валерия Стельмах

Младший аналитик

Глобальная экономика 

и международные институты

$3,9 трлн

$2,0 трлн



Бруней: сырьевая 

экономика с низким госдолгом 

и потенциалом 

диверсификации
Бруней – нефтегазовая экономика, проходящая через структурные реформы в 

связи с падением добычи и доходов от нефти. Диверсификация происходит через 

развитие туризма, финансов и ИКТ. Низкий госдолг и огромный суверенный фонд 

дают запас прочности, однако сохраняется ряд рисков в связи с высокой 

зависимостью ДКП от Сингапура и нестабильностью притока инвестиций.

2026

Денежно-кредитная политика

Брунейский доллар привязан к 

сингапурскому по курсу 1:1, что 

ограничивает возможности ДКП

Человеческий капитал

$826 млн 5%
товарооборот 

в 2024 г. 

доля России 

в товарообороте

Hengyi Industries закупает 

российскую нефть в крупных 

объемах для переработки 

и последующего экспорта

Сотрудничество с Россией

Перспективы: разведка и разработка нефтегазовых 

месторождений, развитие нефтехимии; поставки 

удобрений, развитие аквакультуры; взаимное 

продвижение туризма; экспорт российских ИТ-решений

=

доля нефтегазового 

сектора в ВВП

50%

доходов бюджета от 

нефтегазовой сферы

>70%
формирует сектор 

ИКТ

2,5% ВВП

населения составляют 

трудовые мигранты

26%
активы суверенного 

фонда

>450% ВВП

цель –

ускорение до 3% 

к 2030 г.

0,6% рост ВВП
2025 г.

0,9
2019 г.

× 5млн 
тонн 4,9

2024 г.

млн 
тонн

Энергетика

Запуск НПЗ увеличил 

экспорт нефтепродуктов

8
2026 г.

× 2,5млн 
тонн 20

2030 г.

млн 
тонн

Производство и экспорт 

нефтепродуктов вырастет за счет 

расширения мощности НПЗ

Цифровые технологии

Цифровизация – в фокусе стратегии 

Wawasan Brunei 2035
Цифровые исламские финансовые 

инструменты – приоритет до 2030 г.

Риск: превращение цифровизации 

в инфраструктурный проект 

без частного спроса и экспорта
оценочный объем 

цифрового рынка в 2027 г.

$539 млн
среднегодовой рост 

рынка электронной 

торговли в 2024–2027 гг.

13%
80%

доля безналичных 

платежей

BruneiID (2025 г.) должен 

повысить безопасность 

онлайн-транзакций

$4,4 млрд
международные резервы 

на конец 2024 г.

30%
ВВП

7 мес.
импорта

=

-0,7%
дефляция 

в 2024–2025 гг. 

1,6%
рост инфляции 

в 2026 г. на фоне 

конфликта 

в Персидском 

заливе

1%
стабилизация 

инфляции 

в 2027 г.

=

завод по производству 

метанола Brunei 

Methanol Company 

завод по производству 

минеральных 

удобрений Brunei 

Fertilizer Industries

Китай

Великобритания

Прочие

накопленных 

инвестиций 

приходится на Китай

и Великобританию

>70%

45%
накопленных ПИИ 

приходится на 

промышленность

нефтехимический 

мегакомплекс Hengyi 

Industries

$17,1 млрд

$1,3 млрд

$0,6 млрд
Импорт, 

2024 г.

56%
Нефть

10%
Нефте-

продукты

34%
Прочие

Экспорт,

2024 г.

75%
Нефте-

продукты, 

газ и нефть

21%
Нефте-

химия

4%
Прочие

40%
доля АСЕАН 

в товарообороте

Динамика инвестиций 

зависит от реализации 

крупных проектов

Инвестиции

Торговое 

сальдо устойчиво 

положительное

Торговля

«Нетипично» 

сырьевой импорт

для нефтегазовой экономики

Население будет расти, его средний 

возраст будет увеличиваться

460
2025 г.

тыс. 
чел. 520

2050 г.

тыс. 
чел.

+13%

https://www.hengyi-industries.com/media/press-releases/project-sinar-enters-operational-phase,-marking-a-key-sustainability-milestone-at-hengyi-industries/
https://news.chemnet.com/news-760.html


Восточный Тимор: ставка на развитие 

инфраструктуры из-за падения экспортных доходов

2026

Нефтегазовый сектор вносил значительный вклад в 

темпы роста ВВП до 2025 г., его роль сократится в связи с 

истощением крупнейших месторождений

Текущая ситуация

составляют переводы 

мигрантов

12% ВВП
населения 

занято в с/х

60%
инвестиций –

государственные

70%
в 2026–2030 гг. 

ожидается на уровне 3,3%

4,5% рост ВВП
2025 г.
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34,5%

-21
-18

-9

7

3,8 3,6 3,4 3,3
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9%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Рост обусловлен открытием 

доступа для иностранных 

инвесторов к секторам ВИЭ, 

телекоммуникаций и транспорта

В фокусе –

логистика и СПГ

Инвестиции

145 млрд 
куб. м

Greater Sunrise

Месторождение газа

• Замена нефте-

газовому экспорту

• Производство

5 млн тонн СПГ

Инфраструктурные проекты: 

строительство глубоководного порта, 

модернизация аэропорта, развитие 

южного логистического коридора Tasi 

Mane под будущие нефтегазовые 

проекты

Барьеры: слабая инфраструктура 

приема платежей у продавцов, 

дорогой интернет, низкое доверие 

к онлайн-платежам и логистика 

за пределами столицы

Цифровизация банкинга 

не заменяет наличные 

платежи

Цифровые технологии

стоимости финансовых 

операций в национальной 

платежной системе P24 

приходится на снятие 

наличных

98%

Полная долларизация экономики снижает валютные риски, 

но ограничивает возможности денежно-кредитной политики

Денежно-кредитная политика

Население вырастет до 1,9 млн чел. 

к 2050 г., СКР – 3,4 

Человеческий капитал

7%
населения работает за пределами 

страны из-за нехватки рабочих 

мест и низких зарплат

Нефтегазовые доходы Petroleum Fund направляются на покрытие 

растущего дефицита бюджета, истощая фонд как «подушку безопасности»

Падение нефтегазовых доходов привело к 

устойчивому дефициту счета текущих операций

Без экспортной базы в торговле 

сохраняется устойчивый дефицит

Торговля

58%
Нефтяной 

конденсат37%
Кофе

5%
Прочие
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2022 2023 2024 2025 2026П

Последний год 

экспорта нефтяного 

конденсата

Нефтегазовый экспорт, 

млн долл. США
Крупные проекты с Россией отсутствуют

Перспективы: геологоразведка, 

нефтегазовый инжиниринг; автономные 

решения для удаленных районов; 

агротехнологии, удобрения; ИТ-решения 

в области кибербезопасности 

и для государстваНефтегазовые доходы –

ключевой источник 

экспортных и бюджетных 

поступлений

Баланс вторичных 

доходов

Баланс первичных 

доходов

Баланс услуг

Баланс товаров

Счет текущих 

операций

Темпы роста ВВП без учета нефтегазового сектора

Темпы роста ВВП с учетом нефтегазового сектора, пр. ось

Всемирный банк (апр. 2026 г.)

МВФ (апр. 2026 г.)

• Требуется $20 млрд 

инвестиций

• Добыча начнется 

не ранее 2032 г.
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Остаток Petroleum Fund на конец 

года, пр. ось

Инвестиционный доход

Нефтегазовые доходы

Трансферы на плановые расходы

Трансферы на финансирование 

дефицита бюджета

Важная сфера – сельское 

хозяйство; главная 

культура – кофе:

• Ключевой экспортный товар

• Источник дохода для 1/3 

домохозяйств

Восточный Тимор – молодая долларизированная экономика с преобладанием сельской занятости, слабым частным 

сектором и высокой ролью государства. Ограниченность внутреннего рынка и рабочих мест поддерживает трудовую 

миграцию, а переводы остаются важным источником доходов населения. 

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/c6aceb75bed03729ef4ff9404dd7f125-0500012021/related/mpo-tls.pdf
https://www.reuters.com/business/energy/woodside-east-timor-aim-first-lng-greater-sunrise-2032-2025-11-25
https://www.imf.org/en/news/articles/2025/09/25/pr-25315-timor-leste-imf-executive-board-concludes-2025-article-iv-consultation
https://www.laohamutuk.org/DVD/DGS/Anual-Trade-2023.pdf


Вьетнам: быстрорастущая 

диверсифицированная 

экономика со стремительно 

стареющим населением

2026

Промышленная политика основана

на привлечении ПИИ и развитии 

индустриальных парков, которые сыграли 

ключевую роль в экономическом росте

ПИИ направляются из стран Восточной 

и Юго-Восточной Азии, ключевой инвестор –

Южная Корея (18%)

Инвестиции

доля обрабатывающей 

промышленности

25% ВВП

уровень городского 

населения

38%
покрытие населения 

сетью 5G

91%

благодаря росту 

промышленности

8% рост ВВП
2025 г.

Вьетнам закрепляется как индустриально-экспортная 

экономика с развитой цифровой инфраструктурой. 

Уголь – главная 

статья экспорта 

России во Вьетнам

экспорта формируют 

компании с иностранным 

капиталом

77%

Риск: низкая внутренняя добавленная 

стоимость в электронике из-за низкой 

интеграции местных поставщиков и импорта 

компонентов

В стране развитая цифровая 

инфраструктура. Крупные 

телекоммуникационные 

компании принадлежат 

государству

Цифровая экономика

домохозяйств 

охвачены

оптоволоконным 

интернетом

88%

Цифровизация госсектора

• ЦВЦБ

На стадии исследования

• Электронное правительство

Создание единой экосистемы 

вокруг портала госуслуг

• Цифровизация налогов

Подключение малого бизнеса к 

налоговой системе, введение 

налогового удержания в электронной 

торговле

Способствовало рекордным 

внутренним доходам бюджета 

~18% ВВП

Для Вьетнама приоритетом остается стабильность донга и банковского 

кредитования в условиях высокой зависимости экономики от внешней 

торговли и притока капитала. ДКП строится не вокруг единой ключевой 

ставки, а на сочетании рыночных и административных инструментов

Денежно-кредитная политика

диапазон колебаний 

курса – режим 

валютного коридора
±5%

годовые лимиты

роста кредита 

Госбанка
10–20%

Главных ставок три, 

но их механизм 

трансмиссии слабый

• Рефинансирования

• Дисконтная

• Овернайт

64 

58 
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Старение населения –

вызов для экономики

Человеческий капитал

Показатель снижается благодаря 

росту экономики и индустриализации

67%
неформально 

занятых

Урбанизация идет 

медленными темпами

городского населения проживает

в крупнейшем городе Хошимине

25%

Ключевые проекты с Россией – в энергетике

• Проекты Зарубежнефти: Vietsovpetro, Block 12/11

• Газпром и Petrovietnam развивают газовый 

проект: первоначально заявленный объем 

инвестиций – 2,8 млрд долл. США

• Строительство АЭС «Ниньтхуан-1» 

с оценочной стоимостью 22 млрд долл. США в 

рамках межправительственного соглашения

35%

Проекты России во Вьетнаме: 

приходится на обрабатывающую 

промышленность, в которой 

доминирует электроника

>60% ПИИ

• Банковский проект Vietnam – Russia 

Joint Venture Bank от ВТБ совместно 

с BIDV

• Группа ГАЗ запустила завод в рамках 

СП «ГАЗ-Тханьдат»: за 4 года 

реализовано >3 тыс. автомобилей

Импорт состоит из промежуточных 

товаров для сборочных производств

Торговля

Вьетнам – страна-коннектор между 

США и Китаем после введения тарифов

торговый профицит с США –

крупнейшим экспортным рынком 

Вьетнама

$178 млрд

экспорта формирует 

электроника

>50%
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2024 2025 2026

Экспорт в США, 

млрд долл. США 

Импорт из Китая 

млрд долл. США 

Южная Корея

Сингапур

Япония

Китай 

(включая 

Гонконг)

Прочие

Тайвань

Машины и оборудование

Электроника и электротехника Прочие

Восточная Азия 

и Тихоокеанский регион Вьетнам

Мир

Уровень урбанизации, %

Текстиль (10%)

Продукция АПК (9%)

https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/57bcd2e6-2e35-4032-9a0d-a07562811f11
https://beta-en.mic.gov.vn/science-technology-innovation-to-define-viet-nams-status-in-new-era-197260122101647756.htm?
https://vir.com.vn/tax-sector-wraps-up-2025-and-sets-priorities-for-next-year-143624.html
https://www.imf.org/-/media/files/publications/cr/2024/english/1vnmea2024002-print-pdf.pdf
https://www.imf.org/-/media/files/publications/cr/2024/english/1vnmea2024002-print-pdf.pdf
https://www.imf.org/-/media/files/publications/cr/2024/english/1vnmea2024002-print-pdf.pdf
https://www.ilo.org/publications/informality-viet-nam-trends-drivers-and-implications
https://data.worldbank.org/indicator/EN.URB.LCTY.UR.ZS?locations=VN
https://theinvestor.vn/vietsovpetro-plans-484-mln-investment-to-further-exploit-white-tiger-oil-field-d16084.html
https://www.offshore-energy.biz/gazprom-and-petrovietnam-discuss-moc-tinh-and-hai-thach-fields-development/
https://bnews.vn/biendong-poc-nang-suat-lao-dong-binh-quan-dat-60-ty-dong-nguoi-nam/114036.html
https://theinvestor.vn/vietnams-nuclear-power-project-needs-least-22-bln-investment-d14473.html
https://www.rosatom.ru/en/press-centre/news/russia-and-vietnam-signed-intergovernmental-agreement-on-construction-of-ninh-thuan-1-npp/?sphrase_id=7570708
https://vietnamnews.vn/economy/537908/russian-automaker-gaz-starts-car-assembly-in-viet-nam.html
https://1prime.ru/20260221/vetnam-867687257.html
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/vietnam-produces-worlds-largest-trade-surplus-with-us-jan-data-shows-2026-03-13/


Индонезия: устойчивая 

диверсифицированная 

экономика, опирающаяся 

на внутренний рынок 

и индустриализацию

2026

Индонезия развивает внутренние производственные 

цепочки для снижения зависимости от сырьевого экспорта 

и усиления позиций в качестве регионального 

промышленного центра.  
составляют накопленные ПИИ –

один из самых низких уровней 

среди стран АСЕАН

22% ВВП

трудоспособного 

населения работают в 

неформальном секторе

59%

заселенной 

территории покрыто 

сетями 4G

97%
МВФ прогнозирует 

среднегодовой рост на таком 

же уровне до 2030 г.

5,1% рост ВВП
2025 г.

приходится 

на обрабатывающую 

промышленность

20% ВВП
финансовых операций 

приходится на 

мобильный/

SMS-банкинг

73%

Сотрудничество с Россией

Проекты России в Индонезии: 

• Rosneft Singapore и Pertamina 

построят нефтехимический 

комплекс мощностью 300 тыс. 

барр./сутки и стоимостью 

в 24 млрд долл. США

• Росатом ведет переговоры 

о строительстве малой 

модульной атомной 

электростанции 

• Обсуждается промышленный 

пакет по судостроению, 

индустриальным паркам 

и хризотилу

Российское присутствие в 

Индонезии остается точечным

57%
Прочее

21%
Коксующийся 

уголь

22%
Удобрения

Российский

экспорт

Население будет расти за счет инерции 

рождаемости

281
2025 г.

+14,1%млн 
чел. 321

2050 г.

млн 
чел.

Человеческий капитал

81%
населения работает без юридического 

оформления в официально 

зарегистрированных компаниях

Дефицит счета текущих операций 

сократился благодаря росту профицита 

торговли товарами

Счет текущих операций

Риск: слабый глобальный спрос 

на товары увеличивает дефицит 

счета текущих операций

4
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Цифровая экономика

Островная география способствует 

развитию спутниковой связи

32%

Цель по покрытию 5G

до 2030 г.

Покрытие 5G в 2025 г. – 4,4%, 

ниже других стран АСЕАН

Барьеры: островная география; 

инфраструктура – 90% 

интернет-трафика проходит

через Сингапур

Драйверы цифровой экономики:

• Цифровые госуслуги – создание единой 

экосистемы госуслуг

• Цифровизация налогов – разработка единой 

налоговой системы

38% 26%

Средний темп роста 

количества безналичных 

платежей

Средний темп роста 

стоимости безналичных 

платежей

Торговля

Китай и АСЕАН – ключевые торговые партнеры

Цель: снижение зависимости от сырьевого 

экспорта и усиление позиций регионального 

промышленного центра

Экспорт

21%
АПК

18%
Минеральные

продукты

17%
Металлы

44%
Прочее

56%

25%
импорта

занимает

оборудование

Курс 

на локализацию 

переработки

Индонезия – мировой лидер по добыче никеля. 

Металлургия – ключевая отрасль для иностранных 

инвестиций в обрабатывающей промышленности

Инвестиции

153

27

40

Обрабатывающая 
промышленность

Добыча

Прочее

Совокупный чистый приток ПИИ, 2004–2025 гг., 

млрд долл. США

118

18

20

21

23

27

28

53

63

145

Остальное

Электрооборудование

Табачные изделия

Бумага и изделия

Кокс и нефтепродукты

Резина и пластмассы

Автомобили

Хим. продукция

Металлургия

Пищевые продукты

Выпуск продукции обрабатывающей 

промышленности, млрд долл. США, 2023 г.

Локальный эффект ПИИ: иностранные компании 

закупают 83% производственных ресурсов 

у внутренних поставщиков, поддерживая 

внутренний спрос

Металлургия составила 25% всех ПИИ в 2025 г. 

Тем не менее отрасль не является ведущим 

сектором экономики

экспорта 

формирует 

сырье

Баланс товаров

Баланс услуг

Баланс первичных 

доходов

Баланс вторичных 

доходов

Сальдо счета 

текущих операций

13%
уровень 

молодежной 

безработицы

Счет текущих операций, млрд долл. США

https://en.antaranews.com/news/410486/reverse-migration-to-cities-seen-risking-demographic-dividend-bkkbn
https://prpp.pertamina.com/en
https://en.antaranews.com/news/360781/feasibility-study-underway-for-indonesia-russia-nuclear-power-project
https://en.antaranews.com/news/396436/indonesia-russia-deepen-industrial-ties-as-trade-and-investment-grow
https://www.bps.go.id/en/news/2026/01/05/836/indonesia-s-balance-of-trade-continues-to-record-a-surplus.html
https://en.antaranews.com/news/395998/bakti-connects-30000-public-services-points-via-satria-1
https://en.antaranews.com/news/418528/ri-seeks-alternatives-routes-to-cut-internet-reliance-on-singapore
https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2026/mcs2026-nickel.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099754312062434827/pdf/IDU-1c566201-a9eb-4aee-8baa-e0efad04ad35.pdf


Камбоджа: индустриализация 

на фоне слабеющего внутреннего 

спроса и социального давления 

2026

совокупная стоимость 

операций через плат. 

систему Bakong

450% ВВП
поступления 

от эмигрантов

6,1% ВВП

накопленные 

ПИИ

111% ВВП

замедление с 6% роста 

в 2024 г.

4,8% рост ВВП
2025 г.

Камбоджа проводит политику индустриализации, привлекая финансирование 

в промышленность. В 2029 г. Камбоджа выйдет из категории наименее 

развитых стран. Приграничный конфликт с Таиландом вызвал массовое 

возвращение камбоджийских трудовых мигрантов из Таиланда, усилив 

давление на рынок труда и снизив объем денежных переводов. 

денежной массы –

в иностранной валюте

>80%

в 2025 г. – из 

Китая

>72% ПИИ

Углубление производства электроники 

и авто происходит благодаря 

инвестициям Китая

ОЭЗ – основной механизм 

локализации промпроизводств

Инвестиции

65%
притока ПИИ в 2025 г. 

пришлось на 

промышленность

В цифровых платежах растет 

доля риеляПлатежная система Bakong 

стимулирует дедолларизацию 

расчетов

Цифровые технологии

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2021 2025

Риель Долл. США

$1,8 млрд
объем рынка электронной 

торговли удвоился 

в 2020–2025 гг. 

Денежно-кредитная политика

• Преобладание доллара ослабляет 

влияние собственных процентных 

инструментов ЦБ на экономику

• Решения ФРС влияют на стоимость 

долларового фондирования и кредитов 

в Камбодже

80%

85%

90%

2021 2022 2023 2024 2025 2026П

Численность населения вырастет 

на 36,4% к 2050 г. 

Человеческий капитал

86%
После начала конфликта с Таиландом в 

Камбоджу вернулись ~1 млн мигрантов, 

что усиливает давление 

на рынок труда

В структуре занятости преобладает 

низкоквалифицированный труд

$55 млн
товарооборот 

в 2024 г. 

Сотрудничество с Россией

Перспективы: ВИЭ; удобрения, 

оборудование для сельского хозяйства; 

решения в области кибербезопасности, 

финансов; электронная торговля, 

интеграция с ПС Bakong

Структурный дефицит торгового баланса связан с 

зависимостью промышленности от импорта

Торговля

25%
импорта приходится 

на нефтепродукты, 

уголь и оборудование

50% внешней торговли 

приходится на Китай и США

Экспорт основан на легкой 

промышленности

30%

20%

49%

88% Высокая доля 

незарегистрированных 

предприятий ограничивает 

налоговые поступления

Бюджетная политика

Барьер:

слабая коммерческая и 

логистическая 

инфраструктура

Валютные депозиты, 

% денежной массы

Валютные кредиты, 

% кредитного портфеля

Трудоспособного населения 

занято

https://amro-asia.org/assessment-of-the-impact-of-cambodia-thailand-border-conflicts-on-cambodias-economy


Орошение, 

% пахотных земель

Доступ к кредиту, 

% фермерских хозяйств

Электричество

Лаос – «Аккумулятор 

Юго-Восточной Азии»

Целевая 

мощность 

к 2030 г.

Мощность 

генерации 

в 2025 г.

Пиковое 

потребление

• Слабое звено – доставка до потребителя: ЛЭП, 

трансформаторы, межрегиональная связанность

• Лаос вынужден импортировать электричество 

в сухой сезон

• Без комплексной модернизации Лаос будет тратить

на импорт ~1,5 млрд долл. США в год

АПК

Лаос: рост держится на внешнем спросе, 

но упирается в долг и качество инфраструктуры

внешний долг

~120% ВВП

вклад электроэнергетики

~10% ВВП

в индексе 

эффективности 

логистики LPI

115-е место

сталкиваются с острым 

продовольственным 

кризисом

11% населения

вклад цифровой 

экономики

~3% ВВП

прогноз 4,0–4,5% 

в 2026–2027 гг.

4,4% рост ВВП
2025 г.

товарооборот

в 2024 г.

$23,8 млн
крупных проекта 

в Лаосе

24
накопленные 

ПИИ в Лаосе

$52,0 млн

Традиционные сферы сотрудничества: 

защищенная полиграфия, 

военно-технические контакты

Сотрудничество с Россией

Цифровизация

Рост упирается в качество 

инфраструктуры

Владение банковским 

счетом, % населения

Проникновение 

интернета

• Зрелость электронного правительства: 

152/193 место (2024 г.).

• Зрелость цифровой инфраструктуры: 

106/127 место.

• Цель – утроить долю цифровой экономики 

до 10% ВВП к 2040 г.

38% 66%

Низкая 

производительность АПК

27% 26%

Перспективы: модернизация энергосети, 

накопители и автономные решения;

производительность АПК; цифровизация 

платежей и электронная торговля

Внешний долг

Отсрочки КНР по долгу поддерживают 

устойчивость финансовой системы

Международные резервы и обязательства Лаоса, млрд долл. США
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Валовые официальные резервы

Отсрочка погашения долга перед КНР

Плановое обслуживание долга перед КНР

Плановое обслуживание долга перед прочими кредиторами

Лаос остается экономикой внешнего спроса: рост поддерживают экспорт электроэнергии, сырья, туризм и транзит 

между КНР и АСЕАН. Ключевая задача на 2026–2030 гг. – превратить энергетику и логистику в источник 

диверсификации экономики.

ПИИ Торговля

Китай Таиланд Прочие

39%65%21%

14%

22%

39%

2026

• Китай – ключевой партнер и стратегический 

инвестор в энергетику, горнодобычу, инфраструктуру 

и контрактное производство АПК

• Внешняя торговля растет в т.ч. за счет экспорта 

электричества и растущей роли Лаоса 

как страны-коннектора между США и КНР

• Занято 2/3 экономически активного 

населения, но производит всего 15% ВВП

• Экспортные позиции АПК – бананы, маниок, 

кофе и каучук

• Драйвер отрасли – калийные удобрения. 

Поставки в Китай выросли до ~700 млн долл. 

США в 2025 г.

11,7 ГВт

18,0 ГВт

1,8 ГВт

Торговля и инвестиции

https://climatecompatiblegrowth.com/wp-content/uploads/Lao-PDR-2-Energy-Security.pdf
https://docs.nlr.gov/docs/fy20osti/73069.pdf
https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data/Country-Information/id/92-Lao-Peoples-Democratic-Republic
https://download.networkreadinessindex.org/reports/countries/2025/lao-peoples-democratic-republic.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/c01714a0bc2ca257bdfe8f3f75a64adc-0070062022/original/Positioning-The-Lao-PDR-for-a-Digital-Future-11-10-22.pdf


Малайзия: 

трансформация 

экономики под влиянием 

цифровизации 

и технологического бума

2026

Малайзия – технологичная экономика, переживающая 

инвестиционный бум на волне развития полупроводников, 

ИИ и цифровизации. Развитие газовой энергетики и мощный 

ИТ-сектор поддерживают высокие темпы роста. 

В 2019–2025 гг. объем инвестиций 

удвоился за счет развития 

высокотехнологичных отраслей

Инвестиции

$140 млрд
объем финансирования проектов 

13-го плана Малайзии на 

2026–2030 гг.

×2

Услуги

Промышленность

Прочие

70%

Импорт 460 тыс. барр./сутки 

в 2025 г.

доля стран 

Персидского 

залива и Ирака 

в импорте нефти

Рост добычи газа на 33% за счет 

новых месторождений

Энергетика

84
2025 г.

млрд 
куб. м 112

2030 г.

млрд 
куб. м

NETR – программа по отказу 

от угольной электрогенерации 

в пользу ВИЭ и газа к 2050 г. 

70%

целевая 

доля ВИЭ в 

установленной 

мощности 

генерации

В 2019–2025 гг. вырос на 26% в реальном 

выражении. В 2025–2030 гг. будет расти 

на 5% г./г. в реальном выражении

+35%
торговля 

и общепит

Сектор услуг

+21%
туризм

+40%
логистика

Население будет расти за счет инерции 

рождаемости, его средний возраст будет 

увеличиваться

35,7
2025 г.

+23%млн 
чел. 44,0

2050 г.

млн 
чел.

Человеческий капитал

Рынок труда зависит от иностранной рабочей 

силы

2,5
2024 г.

млн 
чел. 10%

цель до 2030 г.

3%
уровень 

безработицы 

2025 г.

Низкая безработица 

сочетается с высокой 

ролью трудоемких и 

низкоквалифицированных 

видов занятости

К 2030 г. объем рынка 

цифровых услуг вырастет 

на 50%

Цифровые технологии

MyDIGITAL

госпрограмма 

по цифровизации 

экономики

Интеграция ИИ 

увеличит ВВП на 

115 млрд долл. 

США (25%) 

плановый рост 

мощности дата-

центров к 2030 г.

Торговое сальдо стабильно положительное

Торговля

Импорт

Оборудование Полупроводники Прочие

45% 20%

35%

Экспорт

43% 29%

28%

$2,1 млрд <1%
товарооборот 

в 2025 г. 

доля России 

в товарообороте

Россия сохраняет высокое 

положительное сальдо: возможности 

импорта не реализованы полностью

Сотрудничество с Россией

Перспективы: разведка и разработка газовых месторождений, 

поставки СПГ, строительство АЭС; производство удобрений; 

СП в сфере проектирования полупроводников; хаб для экспорта 

российской продукции в АСЕАН; строительство дата-центров, 

совместные решения в сфере кибербезопасности

=

$10 млрд
потенциальный 

товарооборот в 2030 г. 

доля сферы 

услуг в ВВП

65%

приходится на 

промышленность

25% ВВП

приходится на цифровую 

экономику

23% ВВП

накопленных ПИИ 

из Китая и Сингапура

>40%

мирового рынка 

сборки и тестирования 

полупроводников

13%

замедление 

до 4,3% к 2027 г.

5,2% рост ВВП
2025 г.

94%

ПИИ 

приходится на услуги

и промышленность

Промышленность

2-е
План NIMP – средний рост 

добавленной стоимости 

обрабатывающей 

промышленности 

~6,5% до 2030 г.

место в мире 

по переработке 

РЗМ

к 2019 г.

7×

Инвестиции в производство полупроводников

$100 млрд
частные инвестиции

$6 млрд
госинвестиции

+

https://ekonomi.gov.my/sites/default/files/2023-09/National%20Energy%20Transition%20Roadmap_0.pdf
https://ekonomi.gov.my/sites/default/files/2021-02/malaysia-digital-economy-blueprint.pdf
https://www.mida.gov.my/mida-news/malaysia-lays-roadmap-for-regional-ai-hub/
https://nimp2030.gov.my/


Мьянма: экономика страны 

находится в глубоком кризисе 

вследствие переворота 

и разрушения инфраструктуры

2026

Приток ПИИ продолжается несмотря 

на военный переворот в 2021 г.

Внешняя торговля сокращается 

из-за дефицита валюты. Мелководность 

главного порта – барьер в торговле

Инвестиции

сокращение ВВП

2%
2025 г.

Торговля

Страна переживает кризис: сокращение ВВП, дефицит электроэнергии, 

продолжающаяся гражданская война и последствия землетрясения. 

Китай стал ключевым партнером после ухода западных компаний. 

30 млн

Цифровизация ограничена 

мобильным банкингом

Цифровые технологии

транзакций через 

национальную систему 

MMQR 

электростанций расположены

в пределах 10 км от зон боевых 

действий

80%

доля наличных 

расчетов

85%

экономически активного 

населения работает за рубежом

>10%
инфляция 

в 2025 г.

30%

добываемого газа 

экспортируется

70%

39% 49%

Китай –

ключевой 

партнер 

с 2021 г.

ПИИ 

аккумулирует 

энергетика

$500 млн
объем рынка 

электронной 

коммерции

27%

В стране усиливается 

дефицит электроэнергии

Энергетика

>90%

энергоносителей 

импортируется

>2,5 ГВт
дефицит 

генерирующих 

мощностей

3 НПЗ
построены больше 50 лет 

назад, технологические 

возможности ограничены

В фокусе – проекты ГЭС

• Гидропотенциал оценивается в 40 ГВт, 

но реализовано 7%

• Сезонные риски: в сухой сезон 

выработка падает на 20%

Население растет 

умеренными темпами: 

на 8,3% к 2050 г.

Человеческий капитал

10%
населения социально 

защищены

45%
среднее значение 

по региону

vs.
Налажена

трудовая миграция 

в Россию

57% 90%

загрузка мощностей 

переработки сырья 

низка из-за проблем 

электрификации и 

инвестиций

доля операционных 

расходов на сырье

• Маржа производи-

телей риса – 4%

• Масла продаются 

ниже себестоимости

55%

Китай

Таиланд

Сингапур

товарооборота 

приходится 

на 3 страны

Продовольствие

Нехватка питания на фоне роста цены 

базовой корзины на 18% в 2026 г.

$74,7 млн
товарооборот в 

2023/2024 ф.г. 

Россия наращивает портфель 

экономических проектов

Сотрудничество с Россией

Перспективы: 

электрификация (АЭС и ВИЭ); 

локализация производства КАМАЗ; 

экспорт ИТ-решений; производство 

пищевых масел

74% 91%

Доля удобрений в 

импорте из России

Текстиль – основа 

экспорта в Россию

Кластер Давей:

• Создание глубоководного 

порта с выходом на Южный 

транспортный коридор

• Строительство ТЭС и НПЗ

населения имеет счет у 

оператора мобильных 

денег 

https://www.worldbank.org/en/country/myanmar/publication/in-the-dark-power-sector-challenges-in-myanmar
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-03/QBN%20Q4%202024_MYANMAR_final.pdf
https://asia.nikkei.com/spotlight/iran-tensions/myanmar-secretly-imported-jet-fuel-from-iran-3-times-recently-analyst-says
https://easyappsecom.com/guides/selling-on-shopify-myanmar
https://reliefweb.int/report/myanmar/spillover-effects-how-middle-east-crisis-threatens-food-security-focus-myanmar
https://www.gnlm.com.mm/more-myanmar-workers-deployed-to-russia
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/more-than-12-million-face-acute-hunger-myanmar-wfp-says-2025-12-11/
https://www.wfp.org/news/middle-east-crisis-deepens-hunger-myanmar-eu-responds-eur-8-million-urgent-relief


Создана зрелая цифровая экосистема, Сингапур входит в тройку 

мировых лидеров по GovTech и цифровой конкурентоспособности

Цифровые технологии

Сингапур: устойчивая экономика, 

основанная на услугах и высоких технологиях 

2026

$28 млрд
с 2024 г.

Сингапур – финансовый 

и технологический хаб АСЕАН

Инвестиции

составляют ПИИ

>400% ВВП

экспорта –

полупроводники

25%
доля цифровой 

экономики в ВВП

18,6%

замедление роста 

до 3,5% в 2026 г.

5% рост ВВП
2025 г.

Сингапур – малая открытая экономика, устойчивость которой обеспечивают развитая цифровая инфраструктура, 

участие в международных технологических цепочках и роль международного торгово-логистического хаба.

рабочей силы занято 

в сфере услуг

73,6%

ИИ-стартапов ЮВА 

базируется в стране

~70%

инвестировали Micron

и GlobalFoundries в производство 

полупроводников; AWS и 

Google – в строительство 

дата-центров

Цифровая экономика Сингапура вырастет на 50% к 2030 г.
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Сингапур проводит ДКП без ключевой 

ставки, через управление валютным курсом 

ЦБ таргетирует S$NEER – индекс курса национальной валюты к корзине валют 

партнеров. Точные параметры коридора не раскрываются

S$NEER и расчетный диапазон денежно-кредитной политики, янв. 1999 г. = 100

Внутренний госдолг – 166% ВВП

Фискальная политика

2%
госдолг для 

финансирования 

расходов

Основная часть государственных 

заимствований не используется для 

финансирования текущих расходов: 

средства инвестируются в рамках 

управления государственными резервами

164%
госдолг не для 

финансирования 

расходов

Сингапур – экспортоориентированная 

экономика

Торговля

94%
ВВП составляет 

товарный 

экспорт

Полупроводники

Оборудование
Нефте-

продукты

Прочее

Страну ожидает 

демографический разворот

Человеческий капитал

3

4

5

6

2000 2010 2020 2030 2040 2050

2030 г.
пик численности 

населения

2050 г.
доля населения 

65+ достигнет 1/3 

населения страны

Доля 

нефтепродуктов в 

импорте Сингапура 

из России

Сотрудничество с Россией

Несмотря на присоединение страны 

к санкционному режиму, Россия 

реализует проекты в сфере 

кибербезопасности, образования, 

маркетинга и торговли

В России продолжают действовать 

сингапурские агропроекты Olam 

Group и Food Empire
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2022 2023 2024 2025 2026

«смещение центра 

коридора вверх»

«незначительное 

повышение угла 

наклона»

«незначительное 

понижение угла 

наклона»

«незначительное 

понижение угла наклона»

«незначительное 

повышение угла 

наклона»

Оценка коридора Оценка середины Индекс S$NEER

$153 млрд
валовая стоимость 

цифровых платежей

$9 млрд
оборот электронной 

торговли
Онлайн-туризм

Электронная торговля

Транспорт и доставка

Контент

Структура товарного экспорта, 2025 г. Численность населения, млн чел.

25%

21%9%

>90%

Оборот цифровой потребительской экономики (GMV), млрд долл. США

https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data/Country-Information/id/154-Singapore
https://imd.widen.net/content/xclarczvwr/pdf/WDCR_Report_2025.pdf
https://www.imda.gov.sg/resources/press-releases-factsheets-and-speeches/press-releases/2025/singapore-digital-economy
https://www.edb.gov.sg/en/about-edb/media-releases-publications/micron-breaks-ground-on-7billion-hbm-facility-in-singapore.html
https://gf.com/news-and-events/news/globalfoundries-officially-opens-us4-billion-expansion-facility-in-singapore-creating-1000-new-jobs/
https://www.reuters.com/technology/amazon-spend-9-bln-expand-cloud-infra-singapore-bloomberg-news-reports-2024-05-07/
https://www.reuters.com/technology/google-says-tech-infrastructure-investment-singapore-reaches-5-bln-2024-06-03/
https://www.mas.gov.sg/monetary-policy/past-monetary-policy-decisions


Платежный баланс и резервы

Таиланд: низкие темпы роста экономики при 

макроэкономической устойчивости и росте инвестиций 

2026

Таиланд – сервисно-индустриальная экономика с диверсифицированной промышленной 

базой и сбалансированной структурой партнеров.

формирует 

обрабатывающая 

промышленность

24% ВВП

МВФ прогнозирует 

1,9% в 2026 г.  

2,4% рост ВВП
2025 г.

накопленный 

объем ПИИ

~60% ВВП

занятых работают 

неофициально

50%

$12,7 млрд
инвестировали AWS, ByteDance, 

Google в строительство дата-

центров; Foxconn, Sunwoda, 

BYD – в производство 

электромобилей и батарей

ПИИ – драйвер 

модернизации 

промышленности

Инвестиции

Структура 

ПИИ

ПромышленностьУслуги

Прочие

Дефицит бюджета увеличился

из-за роста ФОТ, капитальных 

расходов и трансфертов, 

покупки товаров и услуг

Бюджетная политика

60%
Дефицит бюджета 

закрывается гособлигациями, 

но пространство ограничено 

ВВП составляет 

госдолг 

Профицит текущего счета восстановился благодаря 

товарному экспорту и росту доходов от туризма

-2,1%
-3,4%

1,6% 2,2% 2,8%

-10%

-5%

0%

5%

10%

2021 2022 2023 2024 2025

$237 млрд
международные 

валютные резервы

>8 мес.
импорта

=

Наибольший 

показатель

в АСЕАН

Валютные поступления (экспорт, туризм, 

ПИИ) поддерживают высокий уровень 

международных резервов

Диверсификация промышленности и 

внешней торговли повышает устойчивость 

экономики к шокам

Торговля

Основные группы 

экспортных товаров

34%
Электроника

15%
Хим. 

продукты

15%
АПК

36%
Прочее

Более 40% товарооборота 

приходится на Китай и АСЕАН

22%

21%

$2 млрд
товарооборот 

в 2025 г. 

Совместные проекты сосредоточены 

в цифровизации и туризме

Сотрудничество с Россией

Перспективные направления: 

цифровизация госуслуг 

и подготовка кадров по ИИ и анализу 

данных; решения в области 

кибербезопасности; интеграция 

платежных решений с Thai QR

$1,2 млрд
накопленные ПИИ 

в Таиланде, 2025 г.

13+ крупных проектов 

России в Таиланде

• Цифровизация и кибербезопасность 

(VisionLabs, NtechLab, «Лаборатория 

Касперского», ROBBO)

• Туризм (Fun&Sun, Tez Tour и Aviasales)

• Логистика («ФЕСКО», СДЭК)

• Электротехника и электроника

• Робототехника

• Авиакосмическая промышленность 

• Цифровые технологии

Направления инвестиций 

в стратегии Таиланд 4.0:

Население сократится из-за 

низкой рождаемости, а количество 

пожилых людей вырастет  

71
2023 г.

-7%млн 
чел. 66

2050 г.

млн 
чел.

Человеческий капитал

-11 млн 
чел.

Сокращение

трудоспособного 

населения к 2050 г.

0,8%
Отсутствие поддержки 

вынуждает безработных 

устраиваться на любую 

работу

уровень безра-

ботицы в 2025 г.

Баланс туристических услуг

Баланс услуг без туризма

Баланс товаров

Баланс первичных доходов

Баланс вторичных доходов

Счет текущих операций

49%49%

https://www.reuters.com/technology/amazon-boost-thailand-cloud-infrastructure-with-5-bln-investment-2022-10-18/
https://www.reuters.com/technology/tiktok-invest-38-bln-thailand-data-hosting-project-investment-board-says-2025-01-29/
https://www.reuters.com/technology/google-invest-1-billion-thai-data-centre-cloud-infrastructure-2024-09-30/
https://asia.nikkei.com/business/automobiles/electric-vehicles/thailand-s-ptt-looks-to-cut-its-stake-in-ev-venture-with-foxconn
https://www.reuters.com/markets/deals/thailand-approves-1-billion-investment-chinas-sunwoda-investment-board-says-2025-03-13/
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/chinas-byd-opens-ev-factory-thailand-first-southeast-asia-2024-07-04/
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/002/2026/041/article-A001-en.xml
https://www.imf.org/en/news/articles/2026/02/13/pr26048-thailand-imf-executive-board-concludes-2025-article-iv-consultation-with-thailand
https://www.techtalkthai.com/ntechlab-ai-global-company-with-facial-recognition-solution-prepares-to-set-up-branch-in-thai-and-enter-the-southeast-asian-market/
https://step-solutions.com/ntechlab/
https://hk.linkedin.com/company/aviasales
https://www.fesco.ru/ru/clients/region/intermodal-thai-services/
https://sea.ivran.ru/f/sea2025n469p204-217.pdf
https://www.bangkokpost.com/thailand/politics/3188453/parties-tackle-population-crisis


Филиппины: рост держится на внутреннем 

потреблении и инвестициях, но замедляется 

из-за внешних и внутренних вызовов

2026

75%

Страновая структура 

инвестиций, %

$25 млрд $34 млрд
2019 г. 2025 г.

Рост обусловлен открытием доступа для иностранных 

инвесторов к секторам ВИЭ, телекоммуникаций и транспорта

Инвестиции увеличились на 36%

совокупного притока 

ПИИ в 2014–2025 гг. 

приходится на 

АСЕАН (30%), 

Японию, США и ЕС

Структура ПИИ

Промышленность (36%)

Финансы, недвижимость 

(28%)

Энергетика (14%)

Прочие

Страна планирует 

присоединиться к сети 

Project Nexus к 2027 г.

доля безналичных 

платежей 

190 МВт 880 МВт
2025 г. 2030 г.

× 4,5

Мощность дата-центров

$111 млрд 7,5 мес.
международные резервы 

на конец 2025 г.

потенциального 

импорта

Международные резервы Филиппин 

растут за счет роста цен на золото и 

притока иностранных инвестиций

экспорта приходится 

на оборудование и 

электронику

Импорт хронически превышает 

экспорт, отражая потребительский 

характер экономики

товарооборота 

занимают Китай

и АСЕАН

60%

Население будет расти за счет инерции 

рождаемости, его средний возраст будет 

увеличиваться

118
2025 г.

+14%млн 
чел. 134

2050 г.

млн 
чел.

6,0%
населения работает 

за пределами страны 

из-за низких зарплат

4,2%
уровень безработицы

Инвестиции

доля сферы услуг 

в ВВП

64% ВВП
составляет цифровая 

экономика

10% ВВП
составляют госрасходы 

на образование

4% ВВП
Цель – ускорение роста 

до 5-6% с 2027 гг.

4,4% рост ВВП
2025 г.

Макрофинансовая устойчивость ТорговляЧеловеческий капитал

60%

$93 млн <0,1%
товарооборот 

в 2025 г. 

внешней торговли 

Филиппин

Дополнительным 

ограничителем торговли 

выступают санкционные и 

платежные риски. В 2023 г. 

поставщики электронной 

продукции попали под санкции 

США

Сотрудничество с Россией

Перспективы: строительство малых АЭС; 

увеличение поставок продовольствия, создание 

СП по переработке с/х продукции; создание хаба 

по экспорту российской продукции в АСЕАН; 

взаимное продвижение туризма; экспорт 

российских ИТ-решений

Филиппины – крупная сервисная экономика с устойчивыми валютными поступлениями от экспорта бизнес-услуг и 

переводов мигрантов. Потенциал роста ограничивают инфраструктурные разрывы, климатические риски и 

сужение фискального пространства.

В 2026 г. ожидается рост инфляции до 

6,4% на фоне конфликта в Персидском 

заливе и климатического явления 

Эль-Ниньо, что сокращает пространство 

для смягчения ДКП

Развитие 4G и 5G-сетей – основной драйвер роста, 

но островное расположение, дефицит базовых станций 

и перегрузка сетей выступают барьерами

Объем цифровых услуг удвоится к 2030 г.

Цифровая экономика

=

=

доля жителей, использующих 

электронные кошельки 

70%


